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em numeros

compositores, intérpretes, misicos, editores e
produtores fonograficos contemplados

distribuidos

arrecadados (crescimento

de quase 20% em relagdo a 2020)

na distribuicdo de Servigcos
Digitais em 10 anos

de obras musicais cadastradas



Mensagem das associacoes

Dizer que o ano de 2021 foi dificil é repetir o que
ja foi dito tantas vezes. Mas, se em 2020 fomos
pegos de surpresa pela pandemia de Covid-19,
em 2021 ja estdvamos preparados para enfrentar
os mais diversos cenarios, desde as liberacdes
de eventos presenciais até os impactos ainda
maiores nos rendimentos dos titulares.

Pormaisum ano, agestaocoletiva precisouadotar
novas medidas de austeridade para manter o
negocio sustentdvel. Revisdes orcamentdrias e
investimentos em tecnologia e novos sistemas
trouxeram ainda mais agilidade e melhor uso dos
recursos, aumentando a eficiéncia da operagdo
do Ecad.

O nosso compromisso em defender e garantir
os direitos das diversas categorias de titulares
foi reforcado em inumeras acgdes ao longo do
ano. Aprovamos, por exemplo, adiantamentos
de valores em distribuicdes importantes como
as de Carnaval, Festa Junina e Movimento
Tradicionalista Gaucho, antecipando mais de R$
14 milhdes para titulares que tém suas musicas
tocadas nesses segmentos.

Também atuamos fortemente para assegurar
que os direitos conexos sejam contemplados
no streaming. Nao somos meros espectadores
na consolidacdo do digital, mas atores ativos
liderando uma importante conquista - e
seguiremos firmes nessa batalha, pois ainda ha
muito o que se alcangar para os titulares nesse

ambito.
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asociacio de Intérpretes e Misicos

mar cussim™ Shacgff §Sicam

Paraesteanode 2022, temos grande expectativa
com a retomada total da industria da musica.
Importantes eventos e festivais ja vém sendo
realizados e a nossa esperanga € que o segmento
de Shows e Eventos, tdo importante para
uma parcela grande de titulares, tenha a sua

aguardada recuperacgao.

Temos plena consciéncia de que a pandemia
ainda n&o acabou e que as dificuldades ainda
existem, mas seguimos cada vez mais juntos e
fortes a cada novo desafio superado. A gestdo
coletiva segue fortalecida em prol dos titulares e
de todos que tém na musica a sua vida.

O nosso compromisso
em defender e garantir
os direitos das
diversas categorias de
titulares foi reforcado
em inlmeras agoes ao
longo do ano.

comPo
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A gestao coletiva
segue fortalecida em
prol dos titulares e
de todos que tém na
musica a sua vida.

Roberto Mello Marcus Vinicius de Andrade
Abramus | Diretor Executivo Amar Sombras | Diretor Geral

Marcel Godo

Célia Madureira
Assim | Presidente Sbacem | Diretor Presidente Sicam | Presidente

Fernando Magar¢a

[—

Jorge Costa
Socinpro | Diretor Geral

Marcelo Castello Branco . . .

UBC | Diretor Executivo
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O ano de 2021 nao trouxe o alivio que todos
esperavamos. A pandemia continua pelo mundo
e o impacto no setor cultural ainda foi grande.
E neste contexto que nos permitimos celebrar os
bons resultados que alcangamos no ano passado:
arrecadamos R$ 1,08 bilhdo e garantimos
o pagamento de R$ 901 milhdes a 267 mil
titulares de musica, permitindo que eles possam
continuar criando e vivendo de sua arte.

Certamente a palavra-chave do ano que
passou foi “didlogo”. Foi por meio da constante
comunicagdo com nossos usudrios e demais
publicos, inclusive o interno, que conseguimos
garantir o alinhamento e o sucesso das nossas
estratégias.

Nossa atuagdo no ambito digital merece
destaque. Com cadavez mais relevancia em nossa
operacdo, o segmento de Servicos Digitais foi
responsavel pela arrecadacio de R$ 252 milh&es
em 2021. Nesses ultimos 10 anos, o crescimento
do segmento foi de quase 70%. Hoje contamos
com a adimpléncia dos principais DSPs (digital
service providers) do mercado, mas continuamos
na luta pelo pagamento dos direitos conexos.

Para permitir o avango do trabalho nas atividades
de arrecadacdo, identificacio de musicas e
distribuicao, o apoio tecnoldgico é indispensavel.
Lidamos com um volume de dados cada
vez maior e com dinamicas complexas, € o
investimento em TI acompanha as necessidades
que identificamos.

Naesferaadministrativa, os numeros comprovam
que a gestdo do Ecad se provou bem-sucedida.
Seguimos atuando em todas as nossas frentes

Mensagem da
supermtendente

de trabalho com eficacia e com um intenso
monitoramento de custos, sempre reforcando
nossoscontrolesinternosdedespesas,decompras
e negociagdes, além das dreas de Auditoria e
Compliance, a cada ano mais presentes em todas
as nossas atividades.

Asdificuldades que enfrentamos cotidianamente
ainda existem, e se soma a elas o impacto das
restrigdes sanitdrias no setor cultural. Mais uma
vez, fico feliz por trazer resultados positivos em
meio a um cenario de crise. O trabalho da gestao
coletiva amenizou o impacto da pandemia em
2021. Acredito que nds sairemos desse periodo
preparados para o crescimento que os proximos
anos nos reservam.

Foi por meio

da constante
comunicagdo com
Nnossos usudrios

e demais publicos,
inclusive interno, que
conseguimos garantir
o alinhamentos

e o sucesso das
nossas estratégias.
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Juntos, somos responsaveis
por garantir que o trabalho dos
compositores e demais artistas
seja reconhecido e valorizado
através do pagamento do direito
autoral.

As sete associacdes de gestdo
coletiva Abramus, Amar, Assim,
Sbacem, Sicam, Socinpro e
UBC administram o Ecad e
sdo as representantes legais
dos compositores, intérpretes,
musicos e demais titulares filiados
para realizar a cobranca dos
direitos autorais pelo uso publico
de suas cancgdes.

Além disso, as associacdes
também sdo as responsaveis
pelo cadastro dos titulares e de
suas obras e fonogramas, pelo
atendimento e relacionamento
com os membros associados, pelo
repasse dos valores arrecadados
pelo Ecad e pela definicao
das normas de arrecadacdo e
distribuicdo dos direitos autorais,
baseadas em critérios adotados
internacionalmente.

abramus
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Sociedade Independente de
Compasitores e Autores Musicais
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O artigo 98 da Lei do Direito Autoral (9.610/98) regulamenta as atividades
desempenhadas pelas associacdes de gestdo coletiva:

“ Com o ato de filiagdo, as associacdes de que trata o art. 97 tornam-se
mandatdrias de seus associados para a prdtica de todos os atos necessdarios
a defesa judicial ou extrajudicial de seus direitos autorais, bem como
para o exercicio da atividade de cobranca desses direitos.”

Distribuicao
dos valores

De todos os valores que arrecadamos, 85% sdo distribuidos

aos compositores, intérpretes, musicos, editores e

produtores fonograficos; 5% vio para as associacdes de

gestdo coletiva, para suas despesas operacionais. Ao Ecad,

sdo destinados os 10% restantes

para a administracdo de suas 5%

atividades em todo o Brasil.

Associacoes
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Ecad

85

Compositores,
intérpretes, masicos,
editoras e produtores
fonograficos






Como qualquer outro profissional, o artista
precisa viver do seu trabalho e o direito autoral
¢ uma das formas de remunerar aqueles que
vivem da musica.

O Ecad é a entidade brasileira responsavel

associagbes de
gestdo coletiva, o Ecad é referéncia mundial
na area em que atua, facilitando o processo de
pagamento e distribuicdo dos direitos autorais.

Administrado por sete

O Ecad estd presente no pais inteiro, aliando

gestdo eficiente e tecnologia para unir as
diferentes partes de uma complexa cadeia
produtiva.

por arrecadar e distribuir os direitos autorais
relativos a execucdo publica de musicas. Somos
o elo que conecta compositores, intérpretes,
musicos, editoras e produtores fonograficos aos
canais e espacos onde a musica toca e emociona
as pessoas.

O Ecad existe para

@
® manter a masica viva,
: ® ® onde quer que ela
aconteca.
® O ¢
000000 E—



A atuacao

do Ecad

No papel de escritdrio centralizador
de toda a arrecadacao e distribuicao
dos direitos autorais, cabe ao Ecad
desempenhar e constantemente
aprimorar estas atividades, mas

também entender o mercado

€m que atuamos.

Administrativo-Financeira

Arrecadacado

Distribuicdo

Esses pilares fornecem todo o
suporteoperacional,logistico
e de infraestrutura para a
realizacdo das atividades
do Ecad em todo o pafs.

Manter a capilaridade em
toda a extensdo do territdrio
nacional de forma célere,
moderna e assertiva € uma
tarefa desafiadora e contamos
coml:

L50

funciondrios que
atuam em diferentes
frentes, tanto em
campo quanto nos
escritorios.
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Gestdo de Pessoas
e Relacionamento

Tecnologia da Informacdo

[
Nosso trabalho se baseia
na conscientizacdo sobre a

importancia do direito autoral,
atuando como facilitadores
junto aos espacos € canais que
utilizam musica.



Gestao




Pelo segundo ano consecutivo, a pandemia
do coronavirus afetou economicamente a
industria da musica no Brasil e no mundo.
Apesar de todas as incertezas que o momento
trouxe, as medidas adotadas pela gestdo
coletivade apoioedidlogo com osusuariosde
musica foram importantes para fortalecer o
relacionamento e reduzir a inadimpléncia.
As negociacdes de débitos, a adocdo de
critérios de cobranca diferenciados e a
aproximagdo com associacdes de classe
mostram que o Ecad estd cada vez mais
empatico e proximo dos usuarios.

A interlocucao institucional com os poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario também
foi fundamental para defender os interesses
da classe artistica frente a projetos de lei
potencialmente prejudiciais. Ainda neste

campo, tivemos decisdes judiciais relevantes
que encerraram antigas disputas, como a
ratificacdo da legitimidade do pagamento
do direito autoral em quartos de hotéis.
Em 2021 foram realizados 922 acordos, um
recorde em toda a histéria do Ecad.

O acompanhamento da saude financeira
também foi constante ao longo de 2021
para garantir a sustentabilidade do negdcio.

O foco nas acdes de reducdo de custos foi
mantido com a negociagdo e congelamento
de reajustes em servicos e contratos. Com
a mudanca fisica de quatro escritérios para
espagos compartilhados (coworking) e a
continuidade do home office, também foi
possivel manter os custos operacionais sob
controle.




Destaques da Arrecadacao

A arrecadacdo de direitos autorais no
ano passado foi de R$ 1,08 bilhdo, um
crescimento de quase 20% em comparacao
ao ano de 2020. Desse total, 85% foram
referentes ao licenciamento de eventos e
pagamento de mensalidades e 15% foram
provenientes de acordos com os usuarios de
musica.

No ano passado, foi grande o esforco
para ampliar o didlogo com os usudarios
na realizacdo de parcerias e reducdo da
inadimpléncia, adotando de
cobranca diferenciados para segmentos
como o de hotéis e academias, também

critérios

muito impactados pela pandemia.
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Ao longo do ano, acordos e licenciamentos
com redes e emissoras de televisdo e a
aproximacgdo com associacdes de classe
tiveram um papel fundamental no resultado
obtido, assim como renovagdes de contratos
e novos licenciamentos de plataformas de
streaming.

O ano, no entanto, também foi marcado por
desafios. Além da diminuicdo no nimero de
shows e eventos presenciais e do fechamento
parcial de estabelecimentos como cinemas,
em decorréncia das restricdes impostas
pelas autoridades, a inadimpléncia,
principalmente fora das grandes capitais,
também
atencao.

foi uma questdo tratada com



Arrecadacao
de 2021 por segmento

11+

Radio

20,

Usudrios
Gerais

Lo,

Shows e
Eventos

41

Televisdo

23

Servicos Digitais

Em 2021, o segmento de Televisdo, que
inclui as TVs abertas e por assinatura, foi
responsavel por 41% da arrecadacao total.
Mesmo com o crescimento do digital,
com a entrada de novos servigos a cada
ano e a mudanga no comportamento
do consumidor no mercado de TV por
assinatura, este continua sendo o segmento

com maior participacdo em valores
arrecadados.
Os maiores impactos da pandemia

continuaram a ser sentidos nos segmentos
de Usudrios Gerais, Cinema e Shows e
Eventos, apesar de alguma recuperacdo
nos valores arrecadados. O segmento de
Cinema manteve sua participacdo de 1% na
arrecadacio total, apresentando uma queda
de 34% em comparacdo com 2020.

16

O segmento de Usudrios Gerais, que engloba
restaurantes, bares, lojas, academias e outros
estabelecimentos comerciais sonorizados,
representou 20% da arrecadacao total do
ano. Em comparagdo com 2020, houve um
crescimento de 37% nos valores arrecadados
nesse grupo de usuarios.

Outro segmento que apresentou um
crescimento expressivo foi o de Servigos
Digitais. Os dados de 2021 mostram
que o segmento somou R$ 252 milhdes
arrecadados em execucao publica
das plataformas e sites. Esse valor
representou um aumento de 36,6% em
relacdo a 2020, quando a arrecadacao
foi de R$ 184,5 milhdes.



Destaques da Distribui

Em 2021, a gestatuutuitu
distribuiu R$ 901 milhées e
direitos autorais de execucdo
publica. Esse resultado representou
uma queda de aproximadamente
5% em comparagao ao ano de 2020,
sentindo mais fortemente o impacto
da pandemia do coronavirus nos
rendimentos aos titulares devido ao
calendario especifico de repasses.

Valores
distribuidosnes
ualtim anos -

2017 1.153.473.516,80 37,01
2018 971.684.647,69 -15,76
2019 986.558.369,74 1,63
2020 947.928.688,22 -3,92
2021 901.588.852,89 -4,89
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No total, foram
contemplados mais de

267 mil

E importante ressaltar que um mesmo titular
pode ter recebido direitos autorais em mais de
um segmento. Como pode ser observado nos
graficos abaixo, a maior parte dos contemplados
é composta por titulares estrangeiros (grafico

titUIal"es de mﬁsicq “quantidade de titulares”).

(compositores,

intérpretes, musicos,
editores e produtores

fonogrdficos), um

Os titulares com repertério nacional, no
entanto, receberam quase 64% dos valores
arrecadados em 2021 (grafico “repertorio”).

crescimentode 1,8% em
comparagdo com 2020.

Quantidade
de titulares

W Estrangeiro

383.460

326.684

83.103

259.796 73.507 263.054 261.916

79.895 85.8u1

76.366

Nacional
2017 2018 2019 2020 2021
]
Distribuicdo g 600,00 4
de valores em 2021 § 500,00
Repertorio nacional x estrangeiro 400,00 -

: - /300,00

200,00 -+

100,00 -

0,00 - . n
Estrangeiro Nacional




Em 2021, o valor médio
distribuido per capita
foi de R$ 3.178,84,
representando uma queda
de 6,64% em relacdo ao
ano de 2020. Avaliando
ainda a evolucdo média
dos valores repassados
aos titulares, verificamos
uma reducdo de 11,33%
para os titulares nacionais
em relacdo a 2020 e uma
reducdo de 6,74% para os
titulares estrangeiros no
mesmo periodo. Ainda
assim, a renda dos titulares
nacionais ¢ cerca de cinco
vezes maior que a renda
dos titulares estrangeiros.

Renda per capita dos titulares
nacionais e estrangeiros (r¢)

(R$)
12.000,00 _
10.000,00 -

8.000,00 -
6.000,00
4.000,00 -
2.000,00

0,00

el

==

——

T

-

2017

B Estrangeiro

B Nacional

2018

2019

2020

2021

Nacional/Estrangeiro-Informacéo
do cadastro do titular.

Titulares nacionais e estrangeiros beneficiados por

segmento em 2021

2020 2021
Segmentos Nacional* Estrangeiro* Total Nacional* Estrangeiro* Total (zo\ég;i;g: 1(;
TV Fechada 40.617 79.773 120.390 51.630 108.958 160.588 33,39%
Streaming de dudio 29.698 122.162 151.860 34.273 95.691 129.964 -14,42%
TV Aberta 34746 4+3.5689 78.335 414,632 66.144 110.776 4+1,41%
Radios 49.236 28.827 78.063 61.430 40.623 102.053 30,73%
Streaming de video 21.733 56.526 78.259 24.254 61.702 85.956 9,84%
Servigos Digitais 4+0.570 23.733 64.303 111.695 23.366 65.061 1,18%
Ceag“‘if,gfs éFgStas 20.810 1461 35.271 32.574 27,544 60.118 70,45%
Sonorizagdo Ambiental 17.542 22.149 39.691 19.384 22117 41.501 4,56%
Cinema 6.261 25.499 31.760 6.629 30.443 37.072 16,73%
Show 47.005 38.666 85.671 23.011 12.131 35.142 -58,98%
Musica ao Vivo 10.397 5.110 15.507 19.4:31 8.934 28.365 82,92%
Carnaval 11.687 3.876 15.463 17471 7474 24,945 61,32%
Festa Junina 9.002 1.782 10.784 13.003 3.075 16.078 49,09%
*Nacional/Estrangeiro - Informacio do cadastro do titular.
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Para amenizar os efeitos sofridos nos rendimentos dos titulares, em 2021 a gestdo coletiva
adotou novamente acdes de apoio a classe artistica, como a antecipacdo de valores para
titulares que receberam direitos autorais de segmentos impactados significativamente pela
pandemia como Carnaval, Festa Junina e Movimento Tradicionalista Gaucho. Ao todo, foram
antecipados mais de R$ 14 milhdes nesses trés segmentos.

Distribuicdao de 2021
por segmento 20 Y
0

Radios

47

Televisao 1 6 %
Servicos
Digitais
6
Shows
e Eventos
8
Usudrios
Gerais
Assim como na arrecadacéo, o segmento de Televisdo S

também foi o responsavel pela maior parte dos
valores distribuidos aos titulares em 2021. Devido
a pandemia, o segmento de Shows e Eventos teve o Em média, nesses
repasse mais afetado, caindo de 13,8% para 5,5% em

participacdo na distribuicao total do ano. ultimos 10 anos,

0 crescimento
Ja o digital segue em crescimento, mostrando sua do segmento de
forca. Em 2021, o Ecad distribuiu R$ 145,8 milhdes . . e .
Servicos Digitais

em direitos autorais referentes a Servicos Digitais,
incluindo as plataformas de streaming de audio fOi de quase 70%.
e video. Este foi o ano de maior distribuicdo do

segmento desde 2011, quando foi criado.
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Governancga corporativa

A transparéncia ¢ um dos nortes da nossa atuacdo. Por isso, além do
permanente acompanhamento das nossas atividades pelas associacdes
de musica que nos administram e da supervisdo realizada pela Secretaria
Especial da Cultura, do Ministério do Turismo, disponibilizamos em nosso site
institucional o relatdrio anual e os balancos Social e Patrimonial, realizados
por consultorias independentes e reconhecidas no mercado.

Nosso ambiente

de controles
internos é avaliado
periodicamente
por nossa equipe
de Auditoria, que
também verifica

a implantagdo

e operacado das
funcoes de:

Auditoria
Interna

Além disso, reforcando nosso compromisso
com a ética e transparéncia, o Ecad mantém o
portal independente Canal de Denuncias, que
recebe, de forma segura e confiavel, qualquer
suspeita de conduta ou violagdes ao nosso
Cédigo de Etica, Programa de Compliance e as
leis anticorrupcao. Neste canal, sdo garantidos
o anonimato e a confidencialidade de todas as
informacgdes recebidas e o denunciante pode
acompanhar o andamento de seu relato por
meio de protocolo.
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Tecnologia da Informacgao

Trabalhamos para desenvolver
continuamente novos e melhores
sistemas integrados, processos
automatizados e formas inovadoras
de captacdo de execugoes musicais.

A identificacao de musicas ¢ um diferencial importante
no mercado global de direito autoral e mostramos como
0S nossos sistemas proprios sdo pioneiros no mercado em
beneficio dos titulares.

As equipes de TI também tiveram forte atuacdo
na modernizacdo e automatizacdo de processos
praticados pelas d&reas, além de adotar medidas de
protecdo e seguranga contra ameagas tecnoldgicas.
A &rea também atuou na avaliacdo de solucdes e servicos
de mercado, buscando trazer novos conceitos e tecnologias
para o relacionamento com o usudrio de musica, visando a
modernizacao, agilidade e disponibilizacdo de novos servigos.




Relacionamento
com o mercado

As acdes de comunicacao junto ao

publico externo mostraram o trabalho

desempenhado pela gestéo coletiva,
esclareceram duvidas e informaram
a sociedade.

O trabalho de conscientizacdo do publico
sobre o pagamento do direito autoral foi uma
constante ao longo do ano, principalmente
por meio de agdes junto aos usudrios de
musica.

Em 2021, foram adotadas diversas acoes e
estratégias para disseminar a importancia
do trabalho da gestdo coletiva e do Ecad,
ressaltando o enfrentamento a pandemia
do coronavirus por meio de um cronograma
institucional focado em reestruturacao,
reducdo de custos e investimento em
transformacao digital; a apresentacdo
peridodica de dados de arrecadagido e
distribuicdo; e a¢des institucionais junto ao
publico interno.

A —
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Nas redes sociais, diversas publicacoes
foram feitas com o objetivo de ressaltar a
importancia da musica para os diversos
segmentos de negdcios, esclarecer sobre
o pagamento do direito autoral e apoiar
os usudrios no momento de retomada da
economia. Uma das novidades do ano foi
a criacdo do blog “Por dentro do Ecad” no
nosso site, com o objetivo de tornar mais
acessivel ao publico o trabalho da gestdo
coletiva para manter a musica viva.

No ano passado, iniciamos a producao de
reports especializados aprofundando temas
relevantes para a industria da musica.
Esses materiais reforcam a expertise da
gestdo coletiva em produzir levantamentos
e andalises de dados exclusivos e de grande
relevancia para o mercado.



Em 2021 foram produzidos quatro
reports com oOs seguintes temas:
mulheres na musica, mercado de shows
na pandemia, balanco da década e
streaming.

Apds um primeiro ano de pandemia
com muitas lives e eventos on-line,
em 2021 houve o retorno de alguns
eventos presenciais. No ano passado
participamos também de diversas
palestras e aulas com o objetivo de
levar mais conhecimento sobre
o trabalho da gestdo coletiva de
forma mais educativa e abrangente,
além de estreitar o relacionamento
com diversas categorias da
industria da musica e colaborar
para o desenvolvimento dos nossos

colaboradores.

Saiba onde vocé pode
encontrar o Ecad:

& O

Site Facebook

www.ecad.org.br /EcadDireitosAutorais

Linkedin YouTube
Jecad-direito-autorais Jecaddireitosautorais

Instagram
/ecad oficial ecad oficial

Twitter

$

Canal de Deniincias
www.linhaetica.com.br/
etica/ecad

a
I
v



Nossas praticas e politicas de gestdo

do capital humano passam  por
recrutar, desenvolver, engajar, cuidar e,
principalmente, reter nossos talentos
internos. A preocupacdo em manter o bom
clima organizacional é uma constante,
a0 mesmo tempo em que preparamos
nossas equipes para cumprir todas as
metas estratégicas, contribuindo para o
crescimento operacional e financeiro da
instituicdo. Como resultado de todas essas
acoes, o Ecad foi reconhecido como uma das
Melhores Empresas Para Trabalhar no Rio
de Janeiro pela 122 vez consecutiva.

Em 2021, a aplicacdo do
modelo de trabalho hibrido
se fortaleceu, aumentando
o indice de produtividade
e garantindo a eficiéncia
desta forma de trabalho.
Seguindo as melhores
praticas de mercado e
valorizando a cultura
organizacional, cuidamos
dos nossos colaboradores.

25

Durantemaisumanodepandemia,adotamos
diversas medidas e acdes para proporcionar
um ambiente seguro de trabalho para
nossas equipes, como o acompanhamento
de vacinacgdo contra a Covid-19, o controle
de frequéncia do trabalho presencial, a
oferta da vacina contra a gripe e o uso da
plataforma Radar Covid para monitoramento
de sintomas.

A capacitacdo dos nossos colaboradores
também foi importante, sempre mantendo
o foco conhecimento técnico e
comportamental. O Portal Saber, nossa
plataforma de educacgdo corporativa, recebeu
diversos novos cursos gratuitos focados no
negdcio e no desenvolvimento profissional.

em
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Para manter
a musica viva

Em mais um ano de pandemia, tivemos
a oportunidade de fortalecer ainda mais
toda a poténcia da gestao coletiva. A
importancia do direito autoral para
milhares de titulares foi reforcada
diariamente por meio da conscientizacdo
dos usudrios de musica, de divulgacoes
na imprensa e redes sociais e do
investimento constante em tecnologia e
inovacao. Manter a musica viva em meio
as adversidades foi e estd sendo essencial
para a retomada da economia.

Em 2021, contemplamos

267 mil

pessoas com o
pagamento de direitos
autorais pela execucdo
pablica de masicas.

Esse é o nosso jeito de ser Ecad.
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